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A. Kisaca Grup ve Dénem icinde Gérev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Denetciler

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1971 yilinda Séke, Aydin’da kurulmus olup 19
Ocak 2011 tarihinde gerceklesen olaganistli genel kurul toplantisinda Tarkiye'deki kumas
Uretim ve tarim-sut hayvanciligi faaliyetlerini kismi boélinme yoluyla ayirmigtir. Bu tarihten
sonraki ana faaliyet konusu istirak yatinm ve yénetimi ile pamuk ipligi Gretimi ve satigl olarak
devam etmektedir. Kismi béliinme sonrasi olusan sirketlerin kurulus ve tescil islemleri 31 Ocak
2011 tarihinde tamamlanmis olup Grup’un Tirkiye'deki kumas Uretim faaliyetlerini Soktas
Dokuma Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Soktas Dokuma”), tarim ve siit hayvanciligi
faaliyetlerini Efeler Ciftligi Tannm ve Hayvancilk A.S. (“Efeler Ciftligi”) 1 Subat 2011 tarihinden
itibaren sirdirmeye baglamislardir.

Sirket Uretim faaliyetlerini S6ke-Aydin‘’daki tesislerinde slrdlrmektedir. Ayrica, Sirket'in Ege
Serbest Bélgesi'nde ve Istanbul Beyoglu'nda iki adet subesi bulunmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitli olup hisseleri, istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr’nda (“IMKB”) islem gérmekte olup Sirket’in nihai ana ortagi Kayhan Ailesi’dir.

Sirket’in kayith merkez ofis adresi agagidaki gibidir:

Cumhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:54,
Soke-Aydin

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Sirket'in bagh ortakliklarinin (“bagh ortakliklar’) (bundan sonra
toplu olarak “Grup” ya da “Soktas” olarak adlandirilacaktir) faaliyet konulari ve ilgili faaliyet
bélimleri asagidaki gibidir:

Soktas Tekstil
Sanayive Ticaret
A.S.
1 1 1 1
~Soktas Dokuma : Efeler Ciftligi Moova Gida
Isletmeleri Sanayi Soktasl_ltradla Pvt. Tarim ve Sanayive Ticaret DELiCbZ%%amngL
ve Ticaret A.S. : Hayvancilik A.S. A.S.

Faaliyet konusu Faaliyet Bolimu
1.Sdktas Dokuma Kumas Uretim Tekstil
2.Soktas India Pvt Ltd (“Soktas India”) - Kumas Uretim Tekstil
Hindistan’da yerlesik
3.Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik | Tarim
4.Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Moova Gida”) (*) | Siit isleme Siit isleme
5.Black Sea Blue Danube Rom SRL (“BSBD”) - Tarm Tarm
Romanya’da yerlesik

(M) Sirket’in 99,99%’una sahip oldugu Soktas Pazarlama A.S., 2010 yil Haziran ayinda Sirket Yénetim
Kurulu’nun almis oldugu kararla sit ve st Grinleri isleme ve pazarlama isine girmis olup sirket ismi
Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.$. olarak tescil ettirilmistir.
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Tevfik Ozakat Denetgi

E. Resat Kutucular Denetgi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana
Sézlesmesi’'nin 9. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

B. Grup’un Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim Politikasi ve
Temetti Uygulamalari

Genel Degerlendirme
Tekstil is Kolu

2011 yilinda baslayan Euro bdlgesi bor¢ krizi kaynakli daralmanin genel tiketim, perakende ve
tekstil sektdru Uzerinde de etkisi vardir.

Dlnya genelinde 2010 yili son ¢eyreginde yukselmeye baslayan pamuk fiyatlari 2011 yil ilk
ceyreginde yukselisini devam ettirmis olup, ikinci ¢eyregin basindan itibaren gerilemeye
baslamigtir. New York Pamuk Borsasi'nda 2009 yili Aralik ayr sonunda 75 cent/libre olan pamuk
fiyatlari, 2010 yili Aralik ayr sonunda 145 cent/libre’ye, 2011 yili Mart ay1 basinda 215 cent/libre
seviyesine kadar c¢ikmig, daha sonra 2011 yili Haziran sonunda 159 cent/libre, Eylul ayi
sonunda 100 cent/libre, Aralik ayi sonunda 92 cent/libre seviyesine gerilemigtir.

Pamuk fiyatlarinda 2011 yih Mart ayina kadar gérilen artigin temel sebepleri asagidaki gibidir:

- Global iklim kosullari ve ekonomik krize bagli olarak azalan talep nedeniyle pamuk ekim
alanlarinin daralmasi sonucu global piyasalarda pamuk arzinin azalmasi,

- 2010 yil Eylul ayindan sonra global ekonomide gérilen iyilesmeye bagl olarak Cin ve
Hindistan’in pamuk talebinde gorulen hizli artig.

Pamuk fiyatlarinda 2011 yili Nisan ayindan sonra gértlen azalisin temel sebepleri asagidaki
gibidir:

- Spekilatif hareketlerin azalmasi,
- Pamuk ekim sahalarinin artmasina paralel olarak dunya piyasalarindaki pamuk arzinin
Eylil 2011°de artmasi.
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Bu gelismeler gcergevesinde, iplik fiyatlar pamuk fiyatlarindan daha ¢ok artmistir. Hindistan'daki
istirakimiz tim iplik ihtiyacini satin aldidi igin, fiyatlardaki bu artistan daha ¢ok etkilenmistir. Iplik
fiyatlari géralen en yiksek seviyesine gére dismus olup gelismeler takip edilmektedir.

Hizli gelisen Uzak Dogu piyasasina yakin olmak, bu piyasanin hem ihracat hem de yerel
tiketim pazarina hizmet vermek (zere Hindistan’da kurulan ve 2009 yilinda mamul kumas
Uretimine baglayan tesisimizde Uretim ve satis faaliyetlerimiz artarak devam etmektedir.

ilk faz yatirimi tamamlanmis olan Hindistan istirakimizin, ikinci faza gecisi icin piyasa sartlari
izlenecektir. Turkiye'deki tekstil isletmemiz i¢cin 2012 yili basinda 23 adet dokuma tezgahi ve bir
adet numune tezgahi yatirimi yapilmis olup bunun haricinde yakin gelecekte énemli bir yatirim
ihtiyaci 6ng6rilmemektedir.

Hindistan’da ortaya ¢ikan Uretim kapasitesi, TUrkiye’deki mevcut isimize ek hacim saglamistir.
Boylelikle, Sirketimiz yuksek katma degerli gdémleklik kumas isinde kitalararasi bir kurulug
haline gelmistir. Pazarlama alaninda yapilan yatinmlara baglh olarak Cin, Brezilya ve diger Uzak
Dogdu ulkelerine yapilan satiglarimiz artmaktadir.

Katma degeri yuksek “ipligi boyali gémleklik kumasta dinya lideri olmak” vizyonumuz
gecerliligini korumaktadir.

Sirketimiz, amaci “10 yilda 10 dinya markas! yaratiimasi” olan didnyanin ilk ve tek devlet
destekli markalagsma programi Turquality Destek Programrna Soéktas markasiyla kabul
edilmigtir.

Grup’'umuz degisen piyasa sartlarinda gerekli 6nlemleri almak Uzere pazarlama faaliyetlerini ve
operasyonlarini strekli gézden gegirmektedir.

Tarim is Kolu

Kiresel iklim kosullarina bagl olarak disen Uretim miktari ve buna kargin artan talep sebebiyle
dinyada gida ve yem fiyatlarinda artis olmustur. Tarkiye'de ¢ig sut fiyati ve et fiyatlart 2010
yihinda yudkselmigtir. 2011 yihnin ilk yarisinda sit fiyatlarinda dasds yasanmig, yilin ikinci
yarisinda artis baslamigtir.

Aydin ili Germencik Mevkii'nde kurulan Efeler Ciftligi'nde 2008 yilinin Nisan ayinda Uretim
baslamistir. Geng hayvan ve ineklerden olusan sirl toplami 31 Aralk 2011 itibariyle 5.700
adettir.

Efeler Giftligi yil sonu itibariyle 3.600 sagmal hayvan tesis kapasitesine ulagmistir.
Siit isleme is Kolu

Ortakhgimizin %99,99’'una sahip oldugu istiraki Moova Gida’nin 2010 yilinda basladigi “sit
aranleri igleme” ile ilgili fiziki yatirnm tamamlanmistir. Moova Gida organizasyonunu izmir'de
bulunan merkez, Séke’de bulunan (retim tesisleri, istanbul’da bulunan satis ve pazarlama
ofisleri ile toplam 145 kisilik ¢calisan sayisi ile yapilandirmistir. Moova Gida, 2011 yili Eylil sonu
itibariyle Uretime baslamistir. Ekim ayindan itibaren ticari satislarina distribltérleri ve ulusal
zincir magaza musterileri kanallariyla izmir, istanbul ve Bursa bélgelerinde baglamistir. Bu proje
ortakligimiza is ¢esitlendirme ve istiraklerimizden Efeler Ciftligi'nin ¢ig sit tretimine de katma
deger artisi saglayacaktir. Projenin satiglarinin baglangigc déneminde olusan olagan kurulusg ve
operasyonel giderler 2011 yili sonuglarini olumsuz etkilemis olup 2012 yilinin ilk yarisinda da
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devam edecektir. Bir marka degeri olusturulmasi i¢in pazarlama, promosyon faaliyetleri artarak
devam etmektedir.

Genel Degerlendirme - Yatirimlar
Grubumuzda, hali hazirda devam eden énemli bir yatirim projesi yoktur.

Grubumuz st hayvanciligi ve Hindistan’da kumas dretimi yatirimlarini tamamlamis, sit
hayvanciligi ve Hindistan’da satiglar sirasiyla 2008 ve 2009 ilk yarisinda baglamigtir. 2011 sonu
itibariyle stt hayvanciligi isletmemizde alt yapi yatinmlari tamamlanarak 3600 sagmal inek
kapasitesine ulagiimistir. St isleme faaliyetleri ile ilgili 2010 yilinda baglanan yatirnm faaliyetleri
2011 yihnin son ¢eyreginde tamamlanmis olup bu is kolumuzda da satiglar baglamistir.

31 Aralik 2011 itibariyle bu G¢ alanda son yillarda yapilmis olan yapilan canh varlik ve sabit
kiymet yatirimi toplami yaklasik 136,4 milyon USD egsdegerine ulasmistir.

Grup’un toplam canli varlik ve sabit kiymet yatirimlarinin yillar itibariyle seyri asagidaki gibidir:

2008 2009 2010 2011

USD milyon (*) 79,5 13,4 9,6 33,9

(*) Her yilin ortalama USD/TL ve USD/INR kurlar kullanilarak hesaplanmistir.

Yatirim ihtiyacinin azalmasi nedeniyle tamamlanan bu projelerde geri dénuslerin hizlanmasi
beklenmektedir.

2012 Yili Sabit Yatirnm Tahmini

Beklenen sabit yatirimlar asagidaki gibidir:

USD milyon | Aciklama
Tekstil (Turkiye) 2,5 | Tezgah/Numune
Diger 1,5 | Cesitli
TOPLAM 4,0

Temettiu Uygulamasi
Ortakhg@imizin kamuya agiklanmis kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

“Yurarlikteki mevzuat ve sirket ana s6zlesmesi hikimleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir
kardan %30 oraninda nakdi ve/veya bedelsiz kar pay!r dagitmaktir. Bu politika, yurt i¢i ve disi
ekonomik ve piyasa sartlarina, gliindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Yo&netim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.”

Ortakhg@imizin 12 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda;

a) SPK Seri X1 No 29 sayili tebligi hUkimlerine gbre hazirlanmis mali tablolar Gizerinden olusan
dénem karindan 6denecek vergiler ve yasal yukidmlilUkler dustikten ve birinci tertip yasal
yedek akge ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir dénem karindan, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 27.01.2010 tarih 02/51 sayili karar gergevesinde, tUm adi ve imtiyazh hisselere
dagitilabilir net dénem karina yil icinde yapilan bagislarin eklenmesiyle bulunan birinci
temettinin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dénem karinin %20'si oraninda nakdi ve
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bedelsiz hisseden olusan birinci temettll dagitilmasina, birinci temettiiniin nakdi ve bedelsiz
kisimlarinin agsagidaki sekilde tespit edilmesine:

i. Bedelsiz kisim: 1,00 TL nominal bedelli hisse basina 0,0815 TL

ii. Nakdi kisim: Hesaplanacak toplam birinci temettu tutarindan yukaridaki bedelsiz kisim
dUsUldikten sonra kalan bakiye

b) Bakiye kalan dagitilabilir net déonem karinin %2'sinin (A) grubu imtiyazli hisse senedi
sahiplerine nakden temetti olarak dagitiimasina,

c) Tum adi ve imtiyazl hisse sahiplerine birinci ve ikinci nakdi temettl toplami olarak 1.00 TL
nominal bedelli hisse basina brit 0,123 TL temettiinin nakden dagitilmasini saglayacak tutarda
ikinci temettl dagitiimasina,

d) Nakit ve bedelsiz olarak dagitilacak birinci, ikinci ve imtiyazli hisse temettd tutarlarindan,
ayrilacak yasal yedeklerden tutarlarindan bakiye kalan kismin olaganusti yedek olarak
ayrilmasina,

e) Nakit temettll 6demeleri 31.05.2011 tarihinde baslanmasina, bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilacak birinci ve ikinci temettl tutarlarina istinaden ihrag edilecek paylarin Sermaye
Piyasas! Kurulu'nca kayda alinmasi i¢in 31.05.2011 tarihine kadar Kurula bagvuru yapilmasini
ve bedelsiz hisse dagitiminin 30.06.2011 tarihine kadar tamamlanmasina, oy birlidi ile karar
verilmigtir.

S6z konusu nakit temettll 6demeleri 31.05.2011 tarihinde baslamistir, bedelsiz hisse dagitim
islemleri 05.07.2011 tarihinde tamamlanmistir.

Sirketin 31.12.2011 itibari ile 236.702 TL (31 Aralik 2010 — 203.975 TL) ortaklara temett( borcu
bulunmaktadir.

Sermaye Arttirnmi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 12 Nisan 2011 tarihli toplantisinda, 13.560.000 TL olan ¢ikariimig
sermayenin 12.454.860 TL'si i¢ kaynaklardan karsilanmak, 1.105.140 TL'si ise bedelsiz hisse
olarak dagitilacak temettiiden kargilanmak suretiyle 27.120.000 TL’ye yUkseltiimesine, bu
konuda gerekli hazirliklarin yapilarak SPK’ya basvurulmasina ve artirnmin tamamlanmasi igin
gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir. SPK’nin 30 Haziran 2011 tarihinde yayinlanan
2011/26 sayili Haftalik Bllteni’'yle kamuya duyrulan sermaye artirnmi karari SPK tarafindan 1
Temmuz 2011 tarihli kayda alma belgesi ile onaylanmig ve 5 Temmuz 2011 tarihinde Soéke
Ticaret Sicil Memurlugu’'nca tescil edilmistir.

C.isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalari

Grubumuz, yatirimlarini, yarattig1 kaynaklardan ve uzun vadeli kredilerle finanse etmektedir.
International Finance Corporation (“IFC”) ile Hindistan’daki bagh ortakligimiz 18,2 milyon USD
esdegerinde U¢ yili 6demesiz 11 yil vadeli proje kredisi, mevcut islerinin ve stratejik

yatinmlarinin finansmani icin ise, TUrkiye’deki ana sirketimiz 25 milyon USD esdegerinde G¢ yih
O6demesiz toplam sekiz yil vadeli kredi s6zlesmeleri 2007 Kasim ayinda imzalanmistir.
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Hindistan’daki istirakimizin kullandigi IFC kredileri toplam 8,1
milyon USD esdegerinde olup, IFC haricinde U¢ ayri Hindistan bankasindan kullandigi uzun
vadeli yatinm kredisi toplami da 13,5 milyon USD esdegerindedir.

Hindistan’'daki istirakimizin sermaye islemleri 2009 yil igcinde tamamlanmis olup, IFC’nin payi
11,8% olarak gergeklesmistir.

Bagh ortakliklarimizdan Moova Gida'nin sit drlnleri isleme tesisi ile ilgili yatirnmlarinin
finansmani amaciyla 2010 yilinda TSKB ile toplam 15,6 M'TL ve 5 M'EUR tutarinda uzun vadeli
kredi sOzlegsmeleri imzalanmig olup, 31.12.2011 tarihi itibariyle bu kredilerin tamami
kullaniimistir.

Risk Yoénetimi Politikalar (Faiz)

Faiz riski yonetimi ve finansal piyasalardaki gelismelere paralel olarak digsik seyreden
oranlardan faydalanmak amaciyla, IFC ‘den ve TSKB’den Turkiye'deki sirkete alinan degisken
faizli uzun vadeli kredilerin faiz oranlari sabittir. Faiz orani sabitlenen kredilerin 6zeti asagida
sunulmustur:

Banka 31.12.2011 bakiyesi Onceki degisken oran Sabitlenen faiz orani  Son vade yili
IFC 11,3 milyon ABD Dolar 6 aylik Libor %2,93 2018
IFC 6,9 milyon Euro 6 aylik Euribor %2,76 2018
TSKB 4,5 milyon Euro 6 aylik Euribor %2,30 2014

Risk Yonetimi Politikalari (D6viz)

Grubumuzun Turkiye'deki tekstil faaliyetlerinde gelirlerin énemli bir kismi EUR, pamuk, iplik ve
benzeri maliyetlerin édnemli bir kismi ise USD para birimi cinsindendir. Gapraz kur riskini
azaltmak amaciyla, cogunlukla “EUR sat - USD al” forward sdzlesmeleri yapiimaktadir.

Grubumuzun tarim ve st isleme faaliyetlerinde gelir ve giderlerin 6nemli bir kismi TL bazli olup,
yabanci para cinsi 6demelerinden kaynaklanabilecek kur riskini azaltmak amaciyla ¢ogunlukla
“TL sat — yabanci para al” forward sézlesmeleri yapilmaktadir.

Grubumuz, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle asagidaki forward kontratlarina sahiptir:

Vade araligi Kur araligi Kontrat tipi  islemler Toplam tutar Para

birimi
1ile 3 ay 1,3368-1,3508 Forward EUR Satar USD Alir 5.050.000 uUSD
3ile 6 ay 1,3505-1,3709 Forward EUR Satar USD Alir 2.000.000 usbD
6 ayile 1 yil 1,3445-1,3717 Forward EUR Satar USD Alir 4.300.000 UsD
1ile 3 ay 2,4675-2,5010 Forward TL Satar EUR Alr 622.000 EUR
3ile 6 ay 2,5286-2,5385 Forward TL Satar EUR Alir 435.000 EUR
6 ayile 1 yil 2,5670-2,6380 Forward TL Satar EUR Alr 2.984.000 EUR
1ile 3 ay 1,8130-1,8370 Forward TL Satar USD Alir 830.000 uUSD
6 ayile 1 yil 1,8570-1,9195 Forward TL Satar USD Alir 868.400 usbD
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D. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger
Hususlar

Kismi Boliinme

Ortakhgimiz esas itibariyle tekstil basligi altinda toplanabilecek olan iplik Gretim ve kumas
dretim faaliyetleri, tarim-stt hayvanciigi ve istirak yatirrm yoénetim faaliyetleriyle istigal
etmektedir.

- Gesitlilik gosteren istiraklarin ayri ayri ydénetimi sayesinde performans ve verimlilikte artig
saglanmasi,

- Gelecekte yapilabilecek yeni yatirimlar igin alt yapinin olusturulmasi,

- Faaliyet konusu is kollarinda yeni Grtin gelistiriimesi, marka degerinin artirilmasi,
- Yerli yabanci yatirimcilarin ilgisini gcekebilecek zeminin hazirlanabilmesi,

- Sirket ortaklarimiza daha ¢ok deger yaratma potansiyeli saglayabilmek,
amaglarina yénelik olarak kismi bélinme iglemi Ortakhdimiz gindemine alinmistir.

09.04.2010 tarihli Genel Kurul'un bu yéndeki karari kapsaminda islemler baslatiimig, Yénetim
Kurulu’nun kismi bélinme planinin tespit edilmesi amaciyla 04.10.2010 tarihli karari uyarinca
da, tarim-sit hayvanciligi faaliyetlerine ait isletmelerin ve bu isletmelerin malvarligi unsurlarini
olusturan tim kayith degerlerin kismi bélinme neticesinde yeni kurulacak ve hem tarim hem de
st hayvancihgi faaliyetlerini yUrttecek bir anonim gsirkete devrine; tekstil faaliyetimiz
kapsaminda yer alan iplik Uretim faaliyetimiz hari¢ tutulmak Gzere, kumas Uretim faaliyetlerine
iliskin mal varligi unsurlarinin kismi bélinme neticesinde yeni kurulacak bir sermaye sirketine
devredilmesine karar verilmigtir.

19 Ocak 2011 tarihinde gerceklesen Olagantsti Genel Kurul Toplantisrnda, Grup’un
Tarkiye’deki kumas Uretim faaliyeti ve tarim-sit hayvancihgi faaliyetinin kismi bélinmesi oy
birligi ile onaylanmis ve 31 Ocak 2011 tarihi itibariyle tescil edilmistir.

Kismi bolinme sonrasi olusan sirketlerin kurulus ve tescil iglemleri de 31 Ocak 2011 tarihinde
tamamlanmis olup, Séktas Dokuma Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.§ ve Efeler Ciftligi Tarim ve
Hayvancilik A.S. 1 Subat 2011 tarihinden itibaren faaliyetlerine baslamislardir.

TSKB ile imzalanan Yetkilendirme Sozlesmesi

Sirketimiz y6énetim kurulunun 23 Kasim 2011 tarihli toplantisinda, Séktas grubu is kollarinin
ayriimasi i¢in 2011 yili basinda tamamlanan kismi bélinmenin devami niteligindeki blylime ve
deger yaratma stratejilerimiz dogrultusunda ileride gerceklestirilebilecek sermaye piyasalari
islemleri degerlendirilmistir. Bu baglamda grup igindeki tekstil, tarim ve gida is kollarinin
ayrilmasiyla, ileride gerceklestirilebilecek varlik ihraci ve halka arz gibi iglemlere hazirlik teskil
edecek sekilde, piyasa ve makroekonomik gelismelerin takibi ve bilgilendiriimesi, sermaye
piyasas! araglarin kullanimina yénelik géris ve stratejilerin olusturulmasi, stratejik yapilanma
tavsiyeleri ile sermaye piyasasi araglarinin ihracini kapsayan sermaye piyasalari danigmanlik
hizmetlerinin alinmasina karar vermistir. S6z konusu hizmetler icin ayni tarihli yénetim kurulu
kararinda secilmis olan Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ("TSKB") ile danismanlik
sbzlesmesi akdedilmigtir.
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23 Kasim 2011 tarihli yénetim kurulu toplantisinda, istiraklerimizden Efeler Ciftligi Tarim ve
Hayvancilik A.S'nin is planlari ve bliyime stratejisi cercevesinde istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda ("IMKB'de") halka arzi alternatifinin degerlendirimesi amaciyla TSKB'den halka
arza aracillk ve danismanlk hizmeti alinmasi kararlastinimis, bu amacgla TSKB ile
"Yetkilendirme Sézlesmesi" onaylanarak akdedilmistir. Ayrica ana s6zlesmesinin IMKB'de islem
gorecek halka acik sirketlere iliskin mevzuata uygun hale getiriimesi dahil istirakimizin halka
arzina iligskin olarak kurumsal, finansal ve organizasyonel agidan her turli 6n hazirliklarin
yapilmasi igin ¢caligmalara baslaniimasina karar verilmistir.

E.Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goérusllecegi
Yonetim Kurulu toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli
olaylar

Bagh ortakligimiz Efeler Ciftligi’ne ortak alinmasi ile ilgili gériismelere baslanmasi ve
buna bagl olarak halka arza iligkin hazirlik calismalarinin ertelenmesi

Grup sirketlerimizin ziraat, sit Uretimi ve siit isleme faaliyetlerinin Ortakhigimiz istiraklerinden
Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S. (“Efeler”) blnyesinde toplanarak bu faaliyetlerin dikey
entegrasyonu ve genisletiimesi amaciyla IFC ile Efeler arasinda ortaklik gérismelerine
baslaniimig, bu baglamda IFC tarafindan yapilacak degerlendirme sonuglarina ve ydnetimsel
onaylarin alinmasina tabi olarak, IFC’nin Efeler'e sermaye artirnmi yolu ile azinlik ortag! olmasi
hususunda 11.04.2012 tarihinde bir 6n-protokol imzalanmigtir.

Efeler Ciftligi'nin 11.04.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari uyarinca; Efeler’in halka arz sireci
IFC ile yuratilecek bu ortaklk gérismelerinin sonucuna bagh olarak ileriki bir tarihte yeniden
degerlendirmeye alinmak Uzere ertelenmis olup, Efelerin ana sézlesme degisikligi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi basvuru geri alinacaktir.

Bagh ortakligimiz Moova Gida’nin sermaye artisi

Ortakligimiz Yénetim Kurulu 30.03.2012 tarihli toplantisinda Ortakligimizin %99,99 paya sahip
oldugu Moova Gida San. ve Tic. A.$. Unvanli bagh ortakligimizin sermayesinin 12.500.000
TL'dan 22.500.000 TL’na artirlmasi sirasinda, artirilan sermayenin tamaminin Ortakligimizca
taahht edilerek nakden 6denmesine karar vermistir.

AR-GE Merkezi

Ortakhgimizin %99.99 paya sahip oldugu Séktas Dokuma’nin AR-GE faaliyetlerinin kurumsal
bir cercevede devam ettiriimesi amaciyla, 5746 sayil "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun" uyarinca yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi basvurusu, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligi'nce degerlendirilmis
ve 1 Mart 2012 tarihi itibariyle bagh ortakhgimiza Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun
g6ralmustar.

F. Grup’un geli
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ederken ayni zamanda tasarruf ve verimlilik 6énlemlerini azami 6lgtide kullanmak suretiyle de
rekabetci kalmaya devam edecektir.

Tekstil (Tlrkiye)

2010 yilina kiyasla mamul kumas satis miktarinin %16 artmasina ve ortalama satis
fiyatlarindaki yilkselise bagh olarak Euro bazinda hasilat 2011 yilinda %24 artmigtir.
Yasanmakta olan Euro bélgesi borg krizi nedeniyle Avrupa Birligi Ulkelerinde tiketimin ve buna
bagli olarak mamul kumas satiglarimizin 2012 yilinda bir miktar disecegi, fiyatlarin ise 2011 yili
seviyelerinde kalacag! tahmin edilmektedir.

Tekstil (Hindistan)

2010 yilinda 5,8 milyon metre olan toplam kumas satigi 2011 yilinda %17 artarak 6,8 milyon
metre olarak gerceklesmistir. Lansmani yapilan yapilan ikinci markanin da etkisiyle daha marjli
olan perakende satislarin 2012 yilinda artmasi beklenmektedir.

Yaklagik 7,5 milyon metre Uretim kapasitesine ulasan tesise ilave yatinmlar, gelismelere goére

etaplar halinde devam edecektir. Dért-bes yillik bir strecte 12 milyon metrelik mamul kumas
kapasitesi planlanmaktadir.

Tarim

2008 yilinin Nisan ayinda Uretime baslayan Efeler Ciftligi'nde st satisi asagidaki sekilde
seyretmektedir:

2008 yih 2009 yih 2010 yih 2011 yih (*)

Bin ton 10 21,5 25,4 14,6

2011 yilindaki st satis miktarinin azalmasinin ana sebebi sit fiyatinda 6ngérilen disis
nedeniyle gen¢ hayvanlarin sirlye eklenmesi yerine satilmasidir. Ayrica, 2011 yili Eylll
ayindan itibaren Uretilen sitlerin tamami Grup’un bagh ortakhdi Moova Gida’ya satiimaya
basladigindan bu aydan sonra yapilan satiglar yukarida sunulan rakamlara dahil edilmemistir.

2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren disen sit fiyatlari 2009’un Gglncu ¢eyreginden itibaren
artis gOstermistir. 2010 yilinda da yuksek seviyesini strdirmustir. 2011 yilinin ilk yarisinda
fiyatlar disus egilimine girmis olup, 2011 yili ikinci yarisinda yUkselmeye baglamigtir.

Siit isleme

Moova Gida, Ekim 2011’de Uretim ve satis faaliyetlerine baslamis olup ana Grln gruplar sut ve
peynirdir. Sabit yatinmlarini 2011 yilinda tamamlamis olan Moova 2012 yilinda satis ve dagitim
kanallarini genigletip, farkli bdlgelere gitmeyi ve UrUnlerinin dagitimini yayginlastirmay:i
planlamaktadir.
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G.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 30.12.2011 tarihli “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Teblig”ine uyum caligmalari hali hazirda devam etmektedir

1.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensipler kismen uygulanmaktadir. Alt bélimlerde
gerekgelerine yer verilmigtir. Uygulanmayan hususlarda bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu
degildir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2.

Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Seri: IV No: 41 sayil Teblig'in “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” baslikli 7.
maddesi kapsamindaki gdrevleri halihazirda yerine getiren Sirketimiz Mali igler
Koordinatérligi biinyesinde “Yatirime iligkileri Birimi” olusturulmus ve Grup CFO’su N.
Fadil Erten bu birimin yénetimiyle gérevlendirilmistir.

Pay sahiplerinin bilmesi gereken édnemli konular ve periyodik mali tablolar SPK tebliglerine
uygun olarak 6zel durum agiklamalari ile KAP — Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasi ile
kamuya ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Ana sbdzlesmede 6zel denetci atanmasi hakkinda bir dizenleme bulunmamaktadir.

Dénem icinde 12 Nisan 2011 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi %65 nisapla
yapilmigtir. Toplantiya yalnizca hissedarlar katilmistir. Kanuni sdreleri icerisinde T.T.S.G.
ile biri Turkiye genelinde ve digeri de yerel yayimlanan gazetelere ilan verilerek davet
yapilmistir.

Genel Kurul éncesi faaliyet raporu ve mali tablolar sirket merkezimizde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. Genel Kurul'da bazi pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmis ve bu sorularin hepsine cevap verilmigtir.

Bélinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasina yéninde ana sézlesmede hikim yoktur.
Sirketi, pay sahipleri tarafindan secilen Yénetim Kurulu temsil ettiginden, ayrica Genel
Kurul toplantilari nedeniyle karar almada meydana gelebilecek gecikmeden dolayi sirketin
ve dolayisiyla pay sahiplerinin menfaatlerine aykiri bir durum olusabilecedinden bu tir
kararlarin Yénetim Kurulu'nca alinmasi daha uygun géralmastir. Genel Kurul tutanaklar
Sirketimiz merkezinde surekli olarak pay sahiplerinin incelemesine agiktir.

A ve B grubu her hissenin bir oy hakki vardir. Kargilikli istirak icinde olunan girket yoktur.
Azinlik paylari ydnetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy yontemi kullanilmamaktadir.

Kar dagitimi sirket ana s6zlesmemizin 26. maddesine gére ve SPK dizenlemelerine
uygun olarak yapilmaktadir. A grubu hisselere “birinci temettlii dagitildiktan sonra kalan
kar Uzerinden %2” oraninda kar payi imtiyazi vardir.

Kar dagitimi her zaman yasal sireler igerisinde gerceklestiriimektedir.

Sirketin kamuya aciklanmig kar dagitim politikasi asagidaki gibidir: “YUrdrlikteki mevzuat

ve sirket ana sbzlesmesi hidkimleri gercevesinde hesaplanan dagitilabilir kardan 30%
oraninda nakdi ve/veya bedelsiz kar pay! dagitmaktir. Bu politika, yurt i¢i ve disi ekonomik
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ve piyasa sartlarina, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Ydénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilebilir”.

7. Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim madde 1.2.2.de belirtildigi sekilde bir politika s6z
konusu dénem sonu itibariyle olusturulmamakla birlikte, sirketi ilgilendiren ve kamuyla
paylasiimasi gereken bilgileri olustugu anda vakit gecirmeksizin kamuya acgiklamak ve
bilgilendirmek, sirketimizce yerine getirilmesi gereken bir gérev ve sorumluluk olarak
algilanmakta ve uygulanmaktadir.

9. Ddnem iginde SPK dizenlemeleri uyarinca 20 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu
6zel durum agiklamalari igin SPK veya IMKB ek acgiklama istememistir. Sirketimiz hisse
senetleri yurt digi borsalarda kote degildir.

10. Sirketimizin internet sitesi adresi www.soktas.com.tr ‘dir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
[I. B6Iim madde 1.11.5’te sayilan bilgilerden yillik faaliyet raporlari, bilgilendirme politikasi
ve periyodik mali tablo ve raporlar internet sitemizde yer almaktadir.

11. igeriden &grenebilecek durumda olan kisilerin listesi SPK Seri VIII No:54 Tebligi
hikdmlerince olusturulmus olup bu listede yer alan kisiler bu bilgilerle ilgili olarak kanun
ve ilgili mevzuatta yer alan yukdmldlUkleri, bu bilgilerin kétlye kullanimi veya uygunsuz
dagitimi ile ilgili yaptirimlardan haberdar edilmistir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

12. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektiginde kargilikli
goérusmelerde bilgilendiriimektedir.

13. Hissedarlarimiz  haricinde sirketin  menfaat sahiplerinden  kimse ydnetimde
bulunmamaktadir.

14. Sirketimiz is¢i pozisyonu hari¢ diger gorevlerde mimkin oldugu kadar Universite
mezunlarini istihdam etmeye 6zen gdstermektedir. Tim calisanlarimiza, iglerini daha iyi
yapabilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri yoninde sirket i¢i ve digl egitim imkanlari
sUrekli sunulmaktadir. Oneri sistemi ve kalite gemberleri sayesinde tim calisanlarimizin
kendilerini, 6énerilerini ifade edebilme platformlar olusturulmustur. Ayrimcilik konusunda
calisanlarimizdan bir sikayet alinmamigtir. EndUstriyel iligkiler agisindan sendikal
temsilcilik vardir.
15.  Uriin gelistirmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi, daha kisa terminlerde calisilarak miisteri
memnunigetinin artin84 0 Td(1)16.9753( )-178.7912 g1( )-4.77(i)4.472034(n)1.32101(i)4.4101(r)-4.15818
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Muzaffer M. Kayhan, Yénetim Kurulu Bagkani (icraci olmayan) )
Muharrem H. Kayhan, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Murahhas Uye (icract)
E. Hilmi Kayhan, Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi, Murahhas Uye (icract)
Korkmaz ilkorur, Yénetim Kurulu Uyesi (icract olmayan)

Vecdet Kayhan, Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

Yakup Glingdr, Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

M. Nedim Olger, Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

Yakup Giingdér ve M. Nedim Olger bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerimizdir. Ana
s6zlesmemizde bagimsiz tyelerle ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Oyelerinin sirket disinda baska gbérev veya goérevler almasi ydninde
herhangi bir sinirlama yoktur. Ana s6zlesmemizde bdyle bir dlizenleme yoktur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili maddelerinde yer
alan niteliklerle értismektedir.

Ana sOzlesmemizde Yonetim Kurulu UGyelerinin  niteliklerine iligkin  esaslar
bulunmamaktadir.

Sirketimize mahsus bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi
kisimlar yazili prosedirler ¢ercevesinde, geriye kalan kismi igin ise periyodik
raporlamalar ile takip ve yénetim yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sézlesmesinde
kismen yer verilmistir.

Yoénetim  Kurulu toplantilarinin  glindemi  Yénetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenmektedir. Dénem icinde 18 adet Ydénetim Kurulu toplantisi yapilmis olup 34 adet
Yénetim Kurulu karari alinmistir. Toplantilarin buyidk ¢ogunlugu tim dyelerin katilimiyla
gerceklesmistir. Toplantilarda her Yénetim Kurulu Gyesinin bir oy hakki vardir.

Her Yoénetim Kurulu UOyesinin kargi oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki
bulunmaktadir. Bdyle bir durum simdiye kadar gerceklesmemistir. Kurumsal Ydnetim
ilkeleri IV. Bolimi 2.17.4. maddesinde yer alan konularda toplantilara fillen katihm
saglanmaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Gyelerine kira ve danismanlik
hizmeti karsiligi olarak toplam 172.240 TL 6deme yapilmistir. Genel Kurul karari ile Ttrk
Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne
islem yapma hakki taninmigtir.

Yazili etik kurallar olusturulmamistir. Ancak, gerek Yoénetim Kurulu Uyeleri ve gerekse
sirket caligsanlari genel kabul gérmUs etik kurallari ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar.

Yénetim Kurulu icinde denetimden sorumlu komite olusturulmustur. Ydénetim Kurulu
blnyesi icinde baskaca komiteler olusturulmamigtir.
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25. Yoénetim Kurulu Uyeleri icin saglanan haklar, sirket Ana Sdézlesmesi hikimleri
cercevesindedir.

icraci Yénetim Kurulu Gyelerine Gicret ddenmektedir.

Sirket herhangi bir yénetim kurulu Gyesine ve/veya ydneticisine bor¢ para vermemigtir.
Onlarin lehine kefil olmamigtir, teminat vermemigstir. Yoénetim kurulu Oyelerinin ve
ybneticilerinin bu yénde bir talepleri de zaten olmamistir.

H. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tekstil

Katma degeri yuksek mallarla hazirlanan “hazir servis” programlarinin igeriklerinin devamli
olarak gelisimi saglanmakta, tim dinyada tanitim ve dagitim faaliyetleri arttirlmaktadir. Hazir
servislerle hizli ve klUglk metrajlarda Grln sunulmasi sonucu klguk/orta buydklUkteki
misterilere satislarda artis saglanmaktadir.

Gicll, etkin ve genis bir enternasyonel pazarlama agi igin faaliyetlere devam edilmektedir.

Global mdasteri portféylnin arttirnimasi igin énemli kumas fuarlarina katilimlara devam
edilmektedir. 01 Ocak 2011 — 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda katilinan fuarlarin listesi
asagidadir:

- Fransa — Premier Vision Paris

- Italya — Séktas Uriin Tanitimi Organizasyonu / Milano
- Almanya — Munich Fabric Start

- Gin — Intertextile

- Ingiltere - Fast Fashion Tour

- Japonya - Jitac

- Brezilya - Premier Vision

- Istanbul - Texbridge

Kisa terminlerle pazara hizlh cevap verilmesi, stratejimizde kilit noktalardan biri olup termin
hassasiyetine karsilik olarak faaliyetlerimiz dizenli olarak gdézden gegirilmekte ve iyilestirmeler
yapiimaktadir.

Sirketimiz, UOretimden pazarlamaya, satistan satis sonrasi hizmetlere kadar bitin sirecleri
kapsayan ve kendi sektérinde dinya markalariyla rekabete girebilecek, is siregleri (st
seviyelerde, gercek¢i hedefleri olan sirketlerin dahil edildigi Turquality programinda yer
almaktadir.

Sezonluk kolleksiyonlar ve hazir servis programlari yanisira yaratici ortakliklar kurulmak
suretiyle musterilere 6zel kolleksiyonlar da olusturulmaktadir.

Ortakhgimizin %99.99 paya sahip oldugu Séktas Dokuma’nin AR-GE faaliyetlerinin kurumsal
bir cercevede devam ettiriimesi amaciyla, 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun" uyarinca yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi basvurusu, T.C.
Bilim ,Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi , Bilim ve  Teknoloji Genel Mudirligd'nce
degerlendiriimis ve 1 Mart 2012 tarihi itibariyle bagl ortakligimiza Ar-Ge Merkezi Belgesi
verilmesi uygun gorulmugtar.
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Tarim

Efeler Ciftligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi yetkilileri tarafindan yUrurlikteki yonetmelik
ve tebligler kapsaminda yapilan test ve incelemeler sonucu 6 Aralik 2011 tarihinden itibaren 1
yil gecerli olan “Hastaliktan Ari isletme Sertifikasi” almistir. isletme, 2009 yilindan beri bu
sertifikaya sahiptir.

Ayrica SOt Hayvanciligi igletmemiz, 22-23-24 Aralik 2010 tarihinde TSE tarafindan yapilan
denetimler sonucunda “Gida Guvenligi Yoénetim Sistemi” ile ilgili olarak “ISO 22000 Gida
Gavenligi Yonetim Sistemi” belgesini almaya hak kazanmistir. 6-7 Aralik 2011 tarihinde
belgenin devami icin TSE tarafindan gergeklestirilen takip denetimi basarnh olarak
tamamlanmistir.

I. Dénem icinde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

1 Ocak — 31 Aralik 2011 déneminde esas s6zlesmede degisiklik yapiimamistir. Sirket'in 12
Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 04.04.2011 tarih ve 660 sayili yazisi ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
MUdarlagd’nan 04.04.2011 tarih ve 1977 sayili yazisi ile alinan izinler gergevesinde, Sirket ana
s6zlesmesinin "Sirketin Maksat ve Mevzuu" baslkli 3 no'lu maddesinin tadili i¢in hazirlanan tadil
tasarisi oybirligiyle kabul edilmis olup 19 Nisan 2011 tarihinde tescil edilerek 27 Nisan 2011
tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

J. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

2011 yilinda ¢ikarilmis herhangi bir Sermaye Piyasasi Araci bulunmamaktadir.

K. Faaliyet Gésterilen Sektérler icerisindeki Yer

Tekstil

Sirketimiz, bu glne kadar ihracat piyasalarinda kazandidi deneyim, son yillarda katma degeri
yUksek drUnler igcin yaptigr yatinmlar ve pazarlama faaliyetlerine verdigi énem sayesinde,
satiglarinin ¢gogunlugunu ihracat pazarlarina gergeklestirmektedir. Firmamiz servis, termin ve
yaraticilik konusunda koymus oldugu hedefler dogrultusunda bugin dinyadaki lider gémleklik
kumas firmalari arasinda yer almakta ve musteri portfdyimuzde dinyanin énde gelen markalari
bulunmaktadir.

Satis performansimizda katma degeri yiksek olan kumaslara yénelme, Uriin gesitlendirmesi,
pazarlama aginin genigletiimesi ve imaj calismalari ile gelistirilen yeni pazarlarin olumlu etkisi
vardir.

Ayrica, Hindistan yatirrmi da yeni pazar ve musteri gruplarina ulasmamizi saglamistir.

Tarim

isletmenin kapasitesi, Tirkiye ve Avrupa’nin en bilyiik ciftliklerinden bir tanesi olacak seviyeye
ulasmistir. Ortalama st verimi tatminkar olup, st kalitesi son derece yuksektir.

Siit isleme

Moova Gida, premium sit ve peynir Grlnleri Gretmeyi ve satmayi hedeflemekte ve 6niimizdeki
bes yilin sonunda bu kategorideki ilk iki markadan biri olmayi hedeflemektedir.
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L. Tesviklerden Yararlanma Durumu
a) Yatinm tesvik belgeleri
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un dért adet yatirim tesvik belgesi mevcuttur.

26 Haziran 2007 tarih ve 87237 sayili yatirnm tesvik belgesi kapsaminda saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

- KDV istisnasi,
- %100 gimrik muafiyeti

S6z konusu yatirim tesvik belgesinin siresi, 22 Haziran 2010 tarihinde dolmus olup kapatma
muracaat yapiimistir.

17 Nisan 2006 tarih ve 83652 sayili yatinm yatirim tesvik belgesi kapsaminda saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

- KDV istisnasi
- %100 gimrik muafiyeti

Sz konusu yatinm tesvik belgesi igin stire uzatimi alinmistir.

24 Aralik 2010 tarih ve 99195 A sayih yatinm tesvik belgesi kapsaminda yararlandirilan destek
unsurlari asagidaki gibidir:

- KDV istisnasi

- GUmrik Vergisi Muafiyeti

- Vergi indirimi %60, Yatirma Katki Orani %30
- Sigorta primi igveren hissesi destegi 3 yil

27 Aralik 2011 tarih ve 103679 sayil yatinm tesvik belgesi kapsaminda saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

- KDV istisnasi
- gumruk vergisi muafiyeti

Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 5.897.451 TL tutarindaki yatirim indiriminden yararlanmistir
(31 Aralik 2010: 2.929.742 TL). 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle devreden yatirim indirimi ve
tesvige konu olan yatirim tutari toplami 35.150.616 TL’dir (31 Aralik 2010: 10.093.650 TL).

b)  VYurtici tesvikler

Soktas, Turquality tarafindan olumlu Tirk mali imaji olusturulmasi ile markalasmanin
saglanmasina yoénelik verilen tesvikler kapsaminda Séktas markasinin yurtdisinda tanitimi ve
imajinin  gelistiriimesi i¢in yapilan harcama faturalarinin %50’si T.C. Hazine ve Ticaret
Mustesarligr'ndan iade alinmaktadir. Bunun yani sira Grup, T.C. Hazine ve Ticaret Mustesarligi
tarafindan uygulanan %5 SSK igveren hissesi indirimi tesvikinden yararlanmaktadir.

Grup, ayrica tarim ve hayvanciligin gelistiriimesi kapsaminda saglanan asagidaki tesviklerden
yararlanmaktadir;

- Satilan her bir litre ¢ig st icin verilen 0,06 TL st destekleme primi,

15



SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2011 DONEM
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

- Sdt sigirciligi igin alinan kredilere uygulanan %60 faiz indirimi,
- Anag sigir destekleme primi,
- Ariirk destekleme primi.

c) Yurtdisi tesvikler

Grup’un bagh ortakliklarindan Soktas India, Hindistan hikimeti tarafindan tekstil faaliyetlerini
ve ihracati gelistrmeye yonelik verilen tegvikler kapsaminda asagidaki imkanlardan
yararlanmaktadir:

- Hindistan’daki bankalarindan alinan uzun vadeli yatirim kredileri Gzerinden %5 faiz
iadesi,

- Tesvik kapsaminda yer alan makine ve ekipman yatirimlarinin fatura bedelinin %10’unun
iadesi,

- Yapilan ihracat Gzerinden verilen bir tesviktir. Bu tegvik 30 Eyltl 2011 tarihine kadar
yapilan ihracatin FOB degeri Uzerinden %5,3 oraninda hesaplanirken, 1 Ekim 2011
tarihinden itibaren uygulama degistiriimis ve yapilan ihracat miktarina gére 5 Hindistan
Rupisi /kg olarak hesaplanmaya baslamistir.

Soktas India’nin makine ve ekipman yatirimi ile ilgili aldigi tesvik tutari olan 1.105.796 TL
(31 Aralik 2010: 1.137.648 TL), s6z konusu makine ve ekipmanlarin faydal d6marlerine esdeger
surelerde ilgili ddbnemler boyunca gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.

M.Uretim ve Satistaki Gelismeler

1 Ocak — 31 Arallk 2011 déneminde Grup’un konsolide Uretim ve satis rakamlari asagidaki
gibidir:

Uretim ve Satis Miktarlari

Uretim Degisim %'si
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik
Mamul kumas (km) 13.956 16.490 18%
Gig St (ton) (%) 26.137 16.080 ]
Siit (ton) 2.806 100%
Peynir (ton) 575 100%
Satis Degigim %'si
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik
Mamul kumas (km) 13.891 16.393 18%
Gig St (ton) (%) 25.395 14.562 )
Siit (ton) 1.932 100%
Peynir (ton) 173 100%

16



SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2011 DONEM
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

(*) 2011 yili Eylll ayindan itibaren Uretilen ¢ig sdtlerin tamami Grup’un bagli ortakhgi olan
Moova Gida'ya satiimaya baslamistir. Moova Gida'ya satilan miktar yukarida sunulan tabloda
Uretim ve satis rakamlarina dahil edilmemistir.

1 Ocak 2011 — 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda Grup’un konsolide ihracati yaklasik 42,1 milyon
EUR tutarindadir.

N. Boélimlere Gore Raporlama
a) is Kolu Boliimii

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, is kollarina gére bélim faaliyet sonuglar asagidaki gibidir:

Tekstil Tarim i§IemSeu(t*) Dagitiimamig Grup
Bolim satislar 162.872.657 27.368.779 6.310.116 - 196.551.552
Bolimler arasi satiglar - (6.846.763) - - (6.846.763)
Net satiglar 162.872.657 20.522.016 6.310.116 - 189.704.789
FAVOK 35.853.905 19.853.874 (11.676.403) 44.031.376
Finansal gelir 25.697.938 25.697.938

Finansal gider (46.214.740)  (46.214.740)

Vergi 6ncesi kar 11.462.258
Vergi geliri 6.784.374
Net dénem kari 18.246.632

(*) Yeni sit isleme projesinin satiglari 2011 yill Ekim ayinda baglamis olup, olusan olagan kurulus ve
operasyonel giderler cari ddnem sonuglarini olumsuz etkilemektedir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, is kollarina gére bélim faaliyet sonuglar asagidaki gibidir:

Tekstil Tarnm Dagitiimamis Grup
Bolim satislar 113.800.978 32.781.094 - 146.582.072
Bolumler arasi satiglar - - -
Net satiglar 113.800.978 32.781.094 - 146.582.072
FAVOK 14.747.787 21.432.354 - 36.180.141
Finansal gelir 11.406.175 11.406.175

Finansal gider

(16.179.202)

(16.179.202)

Vergi 6ncesi kar 12.958.304
Vergi gideri (4.001.780)
Net donem kari/ (zarari) 8.956.524
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31 Aralk 2011 tarihi itibariyle is kollarina goére bélumlere ait varliklar, yakimlaltkler ve yatirm

harcamalari agagidaki gibidir:

Tekstil Tarim Siit isleme Grup
Varliklar 210.717.612 108.506.062 45.269.759 364.493.433
Ertelenmis vergi varlig 15.401.730
379.895.163
Diger yuokimldltkler 38.771.204  10.124.791 10.397.718 59.293.713
Finansal borglar 167.370.951
Diger finansal yakamlalikler 756.016
Vergi karsihgi 1.791.079
Ertelenmis vergi yakimlalagi 6.986.767
236.198.526
1 Ocak - 31 Aralik 2011
hesap dénemine ait
yatirnm harcamalari 4.487.481 21.736.104 28.543.493 54.767.078

2011 yihinda gecen yilin ayni dénemine kiyasla Tekstil is kolundaki karlihgin artmasinin ana
nedeni, satis miktarinin ve ortalama satis fiyatinin marjlara etkisidir.

Hindistan’daki istirakimiz tam kapasite c¢alismakta olup, Soktas Turkiye'nin alim destegi
olmaksizin satiglarini arttirmaktadir. 2010 yilinda 5,8 milyon metre olan toplam kumas satigi
2011 yihinda 6,8 milyon metre olarak gerceklesmigtir.

2010 yihnin ayni dénemine kiyasla azalan sit fiyatlari ve st Gretim miktari 2011 yil karhihgini
olumsuz etkilemigtir. Bunun yaninda, ortakligimizin %99.99’una sahip oldugu istiraki Moova
Gida’nin satislarinin baslangic déneminde olusan olagan kurulus ve operasyonel giderler cari
yil sonuglarini olumsuz etkilemistir.

b) Cografi Bélim
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, cografi bélim faaliyet sonuglari asagidaki gibidir:

Yurtici Yurtdisi  Dagitilmamisg Grup
Bolum satislari 148.314.326 47.915.191 - 196.229.517
Bolumler arasi satiglar (1.589.063) (4.935.665) - (6.524.728)
Net satiglar 146.725.263 42.979.526 - 189.704.789
FAVOK 38.564.956 5.466.420 - 44.031.376
Finansal gelir 25.697.938 25.697.938
Finansal gider (46.214.740) (46.214.740)
Vergi 6ncesi kar 11.462.258
Vergi geliri 6.784.374
Net dénem kari 18.246.632
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, cografi b6lim faaliyet sonuclari agagidaki gibidir:

Yurtici Yurtdisi  Dagitilmamis Grup
BoIUm satislari 117.456.789 32.906.059 - 150.362.848
Bolumler arasi satiglar (1.051.110) (2.729.666) - (3.780.776)
Net satiglar 116.405.679 30.176.393 - 146.582.072
FAVOK 31.870.418 4.309.723 - 36.180.141
Finansal gelir 11.406.175 11.406.175
Finansal gider (16.179.202) (16.179.202)
Vergi 6ncesi gelir 12.958.304
Vergi gideri (4.001.780)
Net dénem kari 8.956.524

31 Arallk 2011 tarihi itibariyle cografi boélimlere ait varliklar, yUkimlGlikler ve yatirim
harcamalari agagidaki gibidir:

Yurtici Yurtdisi Grup
Varliklar 265.630.713 98.862.720 364.493.433
Ertelenmis vergi varlig 15.401.730
379.895.163
Diger yukimldiltkler 48.891.986 10.401.727  59.293.713
Finansal borglar 167.370.951
Diger finansal yakamlalikler 756.016
Vergi varlig 1.791.079
Ertelenmis vergi yakimlalagu 6.986.767
236.198.526
1 Ocak - 31 Aralik 2011

ara hesap dénemine ait

yatirnm harcamalari 52.088.739 2.678.339 54.767.078

O.Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalan ve Calisanlara
Saglanan Haklar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grubumuzda ¢alisan sayisi asagidaki sekildedir:

Tekstil (Turkiye) 985
Tekstil (Hindistan) 794
Tarim 125
Siit isleme 145
Toplam 2.049

Tekstil (Tlrkiye):
Sirketimiz, bagl bulundugumuz Turkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Tekstil

Orme ve Giyim Sanayi isgileri Sendikasi arasinda 31.08.2010 tarihinde 01.04.2010 -
31.03.2013 dénemi igin gecerli olan 22. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir.
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Bu s6zlesme hikimlerine gbre, taraf sendika Uyesi ¢alisanlarimizin:

31.03.2010 tarihinde almakta olduklari

olmak Uizere %4 oraninda,

30.09.2010 tarihinde almakta olduklari

olmak lizere %3 oraninda,

31.03.2011 tarihinde almakta olduklari

olmak Uizere %4 oraninda,

30.09.2011 tarihinde almakta olduklari

olmak lizere %3 oraninda,

31.03.2012 tarihinde almakta olduklari

olmak Uizere %4 oraninda,

30.09.2012 tarihinde almakta olduklari

olmak Gzere %3 oraninda zam yapilacaktir.

P. Ocak — Aralik 2011 Dénemi icinde Yapilan Bagislar

brit Gcretlerine

brit Gcretlerine

brit Gcretlerine

brit Gcretlerine

brit Gcretlerine

brit Ccretlerine 01.04.2010 tarihinden

01.10.2010 tarihinden

01.04.2011 tarihinden

01.10.2011 tarihinden

01.04.2012 tarihinden

01.10.2012 tarihinden

1 Ocak — 31 Aralik 2011 dénemi iginde yapilan bagis tutari 924.070 TL'dir.

Q. Ortaklik Yapisi

gegerli
gegerli
gegerli
gegerli
gegerli

gecerli

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari

tarihi deg@erlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Grup: Hissedar: Hisse (%) TL Hisse (%) TL
B Kayhan Holding A.S. 21,18 5.745.033 21,18 2.872.517
A-B  Arife Seyda Kayhan 10,00 2.712.000 10,00 1.356.000
A-B  Godnen Kayhan 8,90 2.413.442 8,90 1.206.721
A-B Muharrem H. Kayhan 8,25 2.238.619 8,25 1.118.617
A-B  E.Hilmi Kayhan 8,25 2.236.921 8,25 1.117.768
A-B  Kayhan Ailesi diger fertleri 18,35 4.976.270 18,35 2.488.131
A-B  Diger 25,07 6.797.715 25,07 3.400.246
Toplam sermaye 100 27.120.000 100 13.560.000

R. Merkez ve Merkez Disi Orgiitler

Sirket'in Ege Serbest Bolgesi ve istanbul Beyoglu’nda iki adet subesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 itibariyle, merkezi izmirde bulunan Séktas Dokuma isletmeleri San. ve Tic. AS,
Efeler Tarim ve Hayvancilik A.S. ve Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Hindistan’da kurulan
Soktas India Private Limited ve Romanya’da kurulan Black Sea Blue Danube Rom SRL bagl

ortakliklarndir.
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S. Temel Gostergeler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilanco (TL'Milyon) 31.12.2011 31.12.2010
Donen Varliklar 117,0 90,9
Duran Varliklar 262,8 198,0
Aktif Toplami 379,9 288,9
Kisa Vadeli Yabanci Varliklar 106,4 67,2
Uzun Vadeli Yabanci Varliklar 129,8 95,6
Ozkaynaklar 143,7 126,2
Pasif Toplami 379,9 288,9
Net Finansal Borglar 160,4 109,4
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (TL'Milyon) 31.12.2011 31.12.2010
Net Satiglar 189,7 146,6
Canli Varlik Makul Deger Farki 23,1 9,0
Satislarin Maliyeti -140,0 -110,5
Brat Kar 72,8 45,1
Faaliyet Giderleri -45,4 -29,5
Diger Gelirler / Giderler (Net) 45 2,2
Faaliyet Kari 32,0 17,7
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -20,5 -4.8
Vergi ve Parasal Kazang Oncesi Kar/(Zarar) 115 13,0
Tark Vergi Mevzuatina Goére Vergi Karsihigi -4.6 -2,3
Ertelenmis Vergi Karsihgi 114 -1,7
Net Kar 18,2 9,0
Azinlk Paylari -0,4 -0,2
Ana Ortaklik Paylari 18,6 9,2
Amortismanlar 12,1 18,4
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 44,0 36,2
Finansal Oranlar 31.12.2011 31.12.2010
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 110% 135%
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam 62% 56%
Yabanci Kaynaklar Toplami / Ozkaynaklar 164% 129%
Net Finansal Borglar / Aktif toplami 42% 38%
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar 112% 87%
Finansman / Net Satiglar 10,8% 3,3%
Briit Kar / Net Satislar 38,4% 30,8%
Net Kar / Net Satislar 9,6% 6,1%
Faaliyet Kari / Net Satislar 16,9% 12,1%
FAVOK / Net Satislar 23,2% 24,7%
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